上海建桥学院办公室文件

上建院办〔2015〕5号
上海建桥学院办公室关于印发《上海建桥学院“十三五”事业发展规划编制工作方案》的通知
各学院、部门：
经研究，现将《上海建桥学院“十三五”事业发展规划编制工作方案》印发你们。请相关部门根据方案内容做好调研准备工作，请各学院积极配合做好建言献策工作。

特此通知。

附件：上海建桥学院“十三五”事业发展规划编制工作方案
	上海建桥学院办公室

	2015年3月24日


附件
上海建桥学院“十三五”事业发展规划编制工作方案
“十三五”时期（2016-2020年）是学校进一步加强内涵建设，提升综合实力，扩大社会影响，建成现代大学制度引领、职业本科教育为主的国际化、应用型、高水平的优秀民办应用技术型大学的关键时期。为做好学校“十三五”规划的编制工作，根据市教委有关文件精神，结合学校实际，特制定本工作方案。

一、指导思想
贯彻落实党的十八大和十八届三中、四中全会精神，根据全面深化教育领域综合改革、上海市教育综合改革试点实施方案以及国家、上海市中长期教育改革和发展规划纲要的有关精神，紧紧围绕建设一所国际化、应用型、高水平的优秀民办应用技术型大学的办学目标，按照“科学规划，广集众智，创新机制，聚焦改革”的思路，力求“十三五”规划的目标更加具体，措施更加有力，实施更具有可操作性、可考核性。

二、目标任务

通过“十三五”规划的编制工作，深刻把握民办高校所处的外部大环境，全面分析学校面临的内外部重要挑战和重大机遇，客观梳理制约学校发展的重要瓶颈问题，进一步明确“十三五”期间学校的发展目标、发展思路和重大举措，将规划的制定落实和学校的重点工作、年度计划、资源配置紧密结合，谋划好建成优秀民办应用技术型大学的路线图和时间表。

三、工作原则

（一）和《卓越建桥计划》相融合的原则

要将“十三五”规划和目前正在边制订边实施的《卓越建桥计划》紧密衔接、有机融合，在推进编制工作的同时，继续将已经思考比较成熟、认识比较一致的卓越建桥计划相关举措付诸实施，先行先试，积累经验。从时间角度上说，《卓越建桥计划》将覆盖“十三五”，因为2020年以后《卓越建桥计划》还将存在、不断完善、深入推进；从内容角度上说，“十三五”规划又将覆盖《卓越建桥计划》，后者将作为“十三五”规划的主体部分，后者未涉及的一些工作和事项也将在“十三五”规划中得以体现。
（二）实践总结与调查研究相结合的原则

既要全面总结“十二五”期间的经验得失，分析学校现有基础和发展潜力，还要积极走出去，考察境内外兄弟院校的成功办学经验，尤其是要结合校情深入调研1-2所标杆兄弟院校的办学案例，多渠道听取广大师生和校内外专家意见，实现内部强化吸收、外部汲取营养，使规划编制过程成为凝练思路、凝结智慧、凝聚人心的过程。

（三）定性指标与定量指标相结合的原则

要将目标管理的思维贯穿在“十三五”规划编制和实施的全过程，突出规划的可考核性，无论是总体规划、专项规划都应当坚持定性指标与定量指标相结合，在定性描述的基础上，能够量化的指标尽可能量化，建立起约束性指标和预期性指标相互补充，长期性指标和阶段性指标相互配合，总体性指标和部门性指标相互协调的指标体系。尤其是要在科学研判的前提下，将董事会提出的“升格为大学”这三大战略性目标之一所涉及到的办学指标分解落实到“十三五”，争取“十三五”期间关键指标有明显进步或重大突破。

（四）全面发展与重点突破相结合的原则

“十三五”规划既要涵盖人才培养、队伍建设、基本建设、校园文化、学科专业、科研工作、管理体制等方方面面，通过“十三五”规划的编制，理顺各项工作目标、思路和举措，同时又要重点聚焦制约发展的问题或竭力寻求突破的工作，如人事制度综合改革、人才培养模式改革、内部治理体系完善、国际化办学机制等，使“十三五”期间，学校既能实现面上的全面协调发展，又能实现点上的若干重大突破。

（五）前瞻思考与可操作性相结合的原则

既要紧紧把握高等教育发展新常态，深刻理解“在改革创新中释放办学活力成为新常态，以法治思维推进大学治理现代化成为新常态，政府宏观管学与社会参与办学成为新常态，大学深度开放与教育科技引领成为新常态”，又要立足民办高校特点、建桥自身实际，以前瞻性思维谋划“十三五”的工作，避免新瓶装旧酒，使学校各项工作能紧跟国家经济发展新形势，紧跟高等教育发展新形势，紧跟国际化、信息化等教育发展大趋势，同时还要确保“十三五”规划提出的每一项工作都是可落地的，可操作的，可考核的。

四、组织机构

1.领导机构

成立上海建桥学院“十三五”规划编制工作领导小组，由董事会、校领导组成，全面负责规划编制工作的组织和领导，协调解决规划编制过程中出现的新情况、新问题。

组  长：周星增，潘迎捷

副组长：张家钰，蒋威宜，郑祥展，朱瑞庭，夏  雨

成  员：各职能（业务）部门负责人

2.工作机构

成立上海建桥学院“十三五”规划编制工作办公室，由各专项规划牵头部门主要领导参加，在领导小组的具体指导下负责规划编制工作的前期调研，提出规划基本思路和大纲框架，起草规划文本。

主  任：王邦永

成  员：陈祝林 马长伟 孙福良 张  宁 何  羽 陈  洁 

徐皓刚 阮  鹏

五、具体内容

1.总体规划

《上海建桥学院“十三五”期间事业发展规划》，包括：“十二五”总结；问题分析与形势研判；“十三五”发展目标、发展思路、重大举措；课程面、学生面、教师面、全校面的十三五规划，具体包括人才培养模式改革，人事制度综合改革，内部治理体系完善，学科专业建设，产学合作与科研工作，校园文化，基本建设，国际化，信息化等。

2.专项规划

（1）《卓越建桥计划（2015-2020）》

（2）《上海建桥学院“十三五”期间师资队伍建设规划》

（3）《上海建桥学院“十三五”期间学科建设规划》

（4）《上海建桥学院“十三五”期间信息化建设规划》

（5）《上海建桥学院“十三五”期间校园文化建设规划》

3.分工情况

	规划名称
	牵头领导
	牵头部门
	责任人

	总体规划
	潘迎捷
	校  办
	王邦永

	卓越建桥计划（2015-2020）
	张家钰
	校  办
	王邦永、陈  洁

	师资队伍建设规划
	潘迎捷
	人事处
	马长伟

	学科建设规划
	朱瑞庭
	科研处
	陈祝林

	信息化建设规划
	郑祥展
	信息办
	徐皓刚、阮  鹏

	校园文化建设规划
	蒋威宜
	宣传部
	何  羽


六、进度安排

1.动员部署阶段（2015.03-2015.04）

2.前期调研阶段（2015.04-2015.05）

3.正式起草阶段（2015.05-2015.07）

4.意见征求阶段（2015.08-2015.10）

5.审定发布阶段(2015.11)

6.规划任务分解阶段(2015.12)
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